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 چکیده

افزا به  توجه  غ  تیاهم  شیبا  و    یبرا   یرنفتی صادرات  نفت  صدور  کاهش  ق  ایجبران  آ  متیکاهش  در  ثبات    ندهیآن  عدم  و 

ارائه   یهاداده کند.   جادی کشور ا  یاتوسعه  ریزیبرنامهو    یدر امر توسعه اقتصاد  یمشکلات   تواندی ماز آن    یناش   یارز  یدرآمدها

زم   یهاپژوهششده   در  نشان    یرنفتی غ  راتصاد  نهیمختلف  درآمدها  دهدی م کشور  غ  یکه  از صادرات  کشور    یرنفتی حاصل 

  یی اساس شناسا  نی. بر همشوندی م   یادیندارند و دچار نوسانات ز  یکنواخت یزمان روند    در طول   یاقتصاد  یرهای متغ  ریهمانند سا

بر   اثرگذار  الگو  ی رنفتی غصادرات    یثباتی بعوامل  ارائه  پا  ی و  شناسا  یرنفت یغ  ت صادرا  دار یتوسعه  رهگذر  عطف    ییاز  نقاط 

تحل  کیاستراتژ تار   یروندها  لیکه  نزول  و  پ  ایمسئله ،  شود ی ممحسوب    یخ یفرود  و  در رشد  زم  شرفتی مهم  صادرات    نهیدر 

آمار صادرات  باشدی م ارائه  روند صادرات    دهدی م نشان    غیرنفتی.  ط  غیرنفتیکه  در   یدارا  1401تا    1385  هایسال   یکشور 

و   پاباشدی م  فرازوفرودنوسان  توسعه  مدل  ارائه  حاضر  پژوهش  هدف  غ  داری.  تحل   یرنفتیصادرات  اساس  عطف    لیبر  نقاط 

بتوان  کیاستراتژ تا  غ  شناساییبا    میاست  محصولات  توسعه صادرات  مختلف  تحل  یرنفتی ابعاد  منظر  الگو   لیاز    ینقاط عطف، 

انجام شده   ادیداده بن  هینظر  کردیروحاصل از مصاحبه با   یهاداده   وتحلیلتجزیه  . نماییمکشور را ارائه    غیرنفتیصادرات    یداریپا

  مه ین  یهامصاحبه انتخاب شده و    یهدفمند از نوع نظر  وهیدانشگاه بودند که به ش دیاز اسات  ینفر و همگ  16است. تعداد خبرگان  

 ی هامقوله و دولت    یاقتصاد  ،یاسیعامل س 3  که  دهدی م نشان    جینتا  .افتیادامه    هاداده  دنیرس  یتا زمان اشباع نظر   افتهیساختار 

  نیچن   یامدهایپ  دهدی م پژوهش نشان    جینتا. همچنین  باشندی ( م یرنفت یصادرات غ   دار یپژوهش )توسعه پا  ی محور  دهیپد  یاصل

  یو اجتماع یطیمح طی( موجبات بهبود شراک یو استراتژ یخینقاط عطف تار لیبا تحل غیرنفتیصادرات  داریتوسعه پا) یاتوسعه 
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تقو اقتصاد  ، یساختار   یسالار سته ی شانقش نخبگان و    تی کشور،  را    یارجخ  گذاریسرمایه و گسترش    یاسیتوسعه س   ،ی توسعه 

 .آوردی مفراهم 

 . یکنقاط عطف استراتژ ،ی رنفتی غ یصادرات، کالاها توسعه،  :ها کلیدواژه

 

 مقدمه 

 کشورهای  تمام  در  تقریباً.  است  اقتصاد   بازآفرینی  برای  کلیدی  ۀمنزلبه  دولتها  برای  صادرات  رشد  امروزه 

 دارد   قرار  دولت  هایگذاریسیاست  و  هااولویت   رأس  در   صادراتتوسعه    موضوع  ،توسعهدرحال

(Griffith & Czinkota, 2012صادرات به کشورها امکان م .)ند ینما  نهیبه  صیتا منابع خود را تخص  دهدی  

کنند    افتیدر  یشتریو خدمات ب  کالاها  ،یمصرف داخل  یبرا  دی همان منابع به تول  صیبا تخص  سهیو در مقا

(Khoshtinat et al., 2020)  های تیاز فعال  یکی  عنوانبه  یصادرات همگام با رشد اقتصاد جهان  نیبنابرا؛ 

د   یاقتصاد  به  نسبت  ب  هاتیفعال  گریکه   عنوان به  نیقرار گرفته است و همچن  موردتوجهدارد،    یشتریرشد 

 دیتول  وریبهره   شیافزا  ی برا  المللیبینورود به تجارت    ی روش برا نیترج یراو    یتجار  هایتیاز فعال  ی کی

 ی ابیدست  منظوربه(. کشورها  Krammer, Strange, & Lashitew, 2017) باشدی م  یو اقتصاد کشور ضرور

بخش افزا  یشتری ب  هایبه  بازار،  کم  بهدرآمد،    شیاز  منابع  آوردن    ی ایمزا  ن،ییپا  هایهنیهز   اب،یدست 

 . ( Hoang, 2016) دهندیخود قرار م یاصل یاستراتژ عنوانبهصادرات را  ،یو رشد اقتصاد  یرقابت

تجرب  به برخ  ،یلحاظ  در  صادرات  توسعه  راهبرد  کشورها   -توسعهدرحال  یکشورها   یاتخاذ    ی خاصه 

آس شرق  را    تیاهم  ا، یجنوب  اقتصاد   نیتأممنبع    کی  عنوانبه صادرات  رشد  محرکه  موتور  و   ی ارز 

 اس،یمق  زا  یناش  یهاصرفه   شیمنابع، افزا  صیو تخص  ییمطلوب بر کارا  ریساخته و با تأث  انینما  شیازپشیب

در روند رشد و توسعه    عیکل عوامل موجب تسر  وریهبهر  شیاشتغال و افزا  جاد یفناورانه، ا  راتییتغ  جاد یا

)  یاقتصاد  در  Munir & Javed, 2018شده است  ا  ریاخ  هایسال (.  اعمال تحر  رانیدر  به   های میبا توجه 

 Zarei, Motameni etچندگانه بر صنعت نفت )  هایم یاعمال تحر  یو حت  عیاز صنا  یاریبر بس  دیشد  اریبس

al., 2016)  ران یا  یاز مسائل مهم در نظام اقتصاد   یکی  شهیهم  یرانیا  یو کالا  یمل  دیاز تول  تیمسئله حما 

است.   ز   یکیبوده  کالا  تیحما  استیس  هایش ربخیاز  کالاها  ،ی رانیا  یاز  صادرات   ی رانیا  یتوسعه 

  ،یرانیا  یکالاها  دیکار فعال در تول  ی رویو ن   دهدکننیاز تول  تیبتوان با حما  یعنی( است؛  یرنفتی)صادرات غ

داخل از    تیبا شناخت مز  یعنی)  واردات را اجرا کرد   ینیجانش  استیس داخل و    دیتول   یهاتی ظرفرقابت 

  ی شتری را با سرعت ب  یکرد( و چرخ اقتصاد مل  لیاز آن، واردات را به صادرات همان محصول تبد  تیحما

تاب  اندگرد  افزا  آوریتا  نتاابدی  شیاقتصاد کلان کشور  م  جی.  برابر    دهدینشان  در  نفت  بخش  رشد  که 

است  یرنفتی، رشد بخش غحالنیباااست    رتریپذبیها آسشوک برابر   ثابت  در  متنوع    ها تکانه)صادرات 
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و    یاندک  پذیریآسیب اقتصاد   یمنف  یهاشوکدارد(  رشد  Raid, 2024) دهدی م  کاهشرا    یرشد   .)

در ابعاد مختلف همراه    یداخل  دیاست که با اشتغال و تول  داریتوسعه پا  یدهشکل مهم در    یانهیزم  غیرنفتی

 (. Akombende & Chukwu, 2024) است

کشور   دیشده است؛ با آن مقرر  یکه در راستا  یرنفتیتوسعه صادرات غ  سند راهبردی  نیبه تدو  با توجه 

توانمند به  افزا  یاقتصاد   یبالا  هایتی و ظرف  یباتوجه  به  تجارت جهان  شینسبت  از  حرکت    یسهم خود 

تجار توازن  به  و  رس  یکرده  واردات  و  صادرات  دارا  دهیدر  با  یاقتصاد   یو  غالب    متنوع   بخش سهم 

 Mohammadi Aslدارد ) یرنفتیبه مقوله صادرات غ ژهی و توجه و تیشود نشان از اهم یردولتیو غ یرنفتیغ

et al., 2018 .) 

  عنوان به  رانی. اباشدیم  شرفتهیپ  یدر کشورها  یافتگیتوسعهمهم    یهاشاخص از    یکیصادرات کالا    امروزه

نفت در اقتصاد و تجارت   پذیرآسیبو    محصولیتکبر اقتصاد    هیبا تک  تواندینم  توسعه درحالکشور    کی

 د. ینما  فایرا ا ینقش مهم یجهان

 
 ( 1385-1401) ران یا  غیرنفتیآمار صادرات  : 1شکل 

 : آمار مندرج در وزارت صمت ماخذ

سال  ینگاه  حالنیدرع آمار  نمودار    ریاخ  انیبه  در  گو  1که  است  صادرات   یایآمده  روند  که  است  آن 

ا  یرنفتیغ شرا   صورتبهداشته    فرازوفرود   رانیدر  اساس  بر  و  ب  یداخل  طیمتناوب  کرده    رییتغ  یالمللنیو 

دارد و    یمحاسبات  منشأ  گردد ی برم  86به    85سال    رییکه به تغ   1سالانه در نمودار    رییتغ  نیشتری است. )البته ب

م افزودن آمار  به  بعد(   1386  هایسال در    یاست ول  یرنفتیبه سرجمع صادرات غ  یگاز  عاناتیمربوط  به 

و گرچه از    باشدی مو نوسان دار    ینوسیس  غیرنفتیصادرات    ریمس 1390تا سال    یروند صعود   ک یپس از  

به   یهرازگاهو    شود ینممشاهده    نهیزم  نیدر ا  یثبات  مافراز هم فاصله دارد ا  یهاحالت آل در    دهیحالت ا

 90دهه  یانیپا هایسالدر  شتریب یهاافولبا  ینوسیحالت س نیکه ا کندیماما دوباره افول  رسدیم یتی موقع
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به حدود    1402در سال    مجدداً  زین  1400از سال    یپس از آغاز روند صعود   و البتهبوده است )  زین  دتریشد

کاهش    ارد یلیم  49 صادرات    یکردهایرو   ترینمهماز    یکیاست(.    افتهیدلار  جهت   غیرنفتیشناخت  در 

و با    شود یمبخش وارد    نیاست که در ا  یزیو نقطه عطف چ  باشدیمها  فرازوفرود  نیا  لیگسترش آن تحل 

کمک به شناخت   نهیزم  یاسیس  یو حت  یطیمح  ،یتی و شناخت عوامل موقع  یساختار  یکارآمد ساز  یالگو

ب  مسئله ثبات و رشد  فراز و  به سمت  استراتژ  در مدل.  باشدیمدر آن    شتریو حرکت  در   کینقاط عطف 

تا    کیاستراتژ  گیریتصمیمبه    ازین  یدی نقاط کل با    یبه جا  هاسازمان و    کشورهاوجودارد  به رکود  ورود 

  ی رها یمتغبه    زادرون  یرهایمتغعلاوه بر    دگاهید   نیا  در  .ابندیدست    دیبه نقطه توسعه جد  کیاستراتژ  رییتغ

 ی تفاوت در نگاه نیبنابرا؛ عوامل توجه شود  یبه تمام ترعیوس یدیتا در د  شودیم یاژهیوتوجه  زین زابرون

 ن یمطالعه از ا  نیوجود ندارد. انجام ا  یقبل  یهاپژوهشاست که در    یکیبه عوامل استراتژ  ترمهمو    ترقیعم

بررس  تیاهم  یدارا  ثیح که  ب  یاست  استراتژ   نیارتباط  عطف  غ  کینقاط  صادرات    تواند ی م  ،یرنفتیو 

اقتصاد   گذارانسیاست کارشناسان  اعمال    یو  در  تغ   یهااستیسرا  جهت  در  اعمال    رییمناسب  از 

 .کمک کند ایبه پو ستایا یهایاستراتژ

  ییاز رهگذر شناسا  غیرنفتیصادرات    ثباتیبی در    لیموانع و عوامل مختلف دخ  لیو تحل  یی شناسا  نیبنابرا 

و    باشدیمصادرات و هدف پژوهش    نهیدر زم  شرفتی مهم در رشد و پ  ایمسئله  ک،ینقاط عطف استراتژ

  نیبه ا  یی پاسخگوصورت نگرفته، پژوهش حاضر درصدد    ی جامع  یمنظور بررس  نیتاکنون بد  کهازآنجایی

توسعه    منظوربه مناسب    یالگو  یخیو تار   کینقاط عطف استراتژ  لیبا تحل  توانی مسؤال است که چگونه  

 ارائه نمود؟ غیرنفتیصادرات  داریپا

 مبانی نظری تحقیق

 توسعه صادرات غیرنفتی 

های مختلف علمی،  در قرن حاضر سیر تکاملی توسعه جوامع و پیشرفت سریع در عرصه فناوری در زمینه

است  ریتأث گذاشته  جای  به  اقتصادی  رشد  و  زندگی  نحوه  در  ارتباط    کهطوریبه  ؛بسزایی  تحولات،  این 

ها با یکدیگر و عدم تکیه بر اقتصاد بسته، صدور محصولات تولیدی و خدمات مهندسی و ... را  سریع ملت 

  د ی بر تول  یمبتن  و عمدتاً  یعیطب  یهاهی بر سرما  یرمبتنیغ  یالگو  غیرنفتیناپذیر نموده است. صادرات  اجتناب

 باشد.یم مصنوعات

صادرات   یمهم در الگو  یانهیزمدارد و    یاز ماده خام اصل  ریصادرات غ  یاشاره به الگو  ینفتریغ  صادرات

با    یو اقتصاد   یبالابردن توان تجار  نیالگو مب  ن ی(. اAshour, 2023)  باشدی خام م  ینیزم  ریاز منابع ز  ریغ
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 است  نهیزم  ن یدر ا  طیو بهبود شرا  افزودهارزش   ی برا  یو ساختار  یانسان  یهاتیظرف  یریکارگبهاستفاده از  

(Hasanov & Razek, 2023; Mania & Rieber, 2019 .) 
 ک ی عطف استراتژ نقطه

 ت یرا جهت موفق  یخود، نقاط مرجع خاص  هایدگاهیبر اساس، د   کیهر    تیریمختلف مد  پردازانهینظر 

نوآور  ت،ی فیک  نه،ی. کاهش هزاندبرشمرده   ینقاط مرجع  ازجمله  نفعانیذ و    انیمشتر  یازهاین  ،یسرعت، 

)کشور(   نقاط، سازمان نیاز ا  کیبر هر  تأکید، در صورت هاآنارائه کننده  پردازانهینظر زعمبههستند که 

  گیرندگان تصمیماست که  یشاخص  یالگوها  ایهدف  کینائل خواهد آمد. نقاط عطف استراتژ  تیبه موفق 

به کار    هایه نیگز  ا یراهکارها    یابیارز  یبرا بدان وس  برندیمخود  بتوانند  را    کیاستراتژ  هایمیتصم  لهیتا 

اولو و  کنند  س  هایتیاتخاذ  آگاه  ستمیکل  به  )  یاصل  نفعیذ   یهاوهگر  یرا   & Bambergerبرسانند 

Meshoulam, 2000 .) تمام    یانقطه  اینقطه عطف، محل    درواقع در    هاانتخابو    هایریگاندازهاست که 

سنج  سهیمقا آن  تئورشود ی م  دهیبا  استراتژ  ی.  عطف  شناسا  کندیم  انیب  کینقاط  با  عطف    ییکه  نقاط 

 را اتخاذ نمود.  ک یاستراتژ ماتی تصم توانیمدارند،  ملکرد و ع تیبر فعال ایعمده  ریتأثکه  کیاستراتژ

  
 ی عطف استراتژ   ۀنقط: 2 شکل 

در حال    طیخود را در مح  یی کارا  یقبل  یاستراتژ  ک، ی معتقد است که در نقطه عطف استراتژ  اندرو گروو 

ممکن    گریاز طرف د   ایممکن است سازمان را دچار رکود کرده و    رییتغ  نی؛ ادهدی ماز دست    یدگرگون

شکل  )  شود   وعشده و رشد شر  جاد یا دیبهبود و توسعه در نقطه جد  فرصت  دیجد  یاست با اتخاذ استراتژ

1 .) 
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 ک ینقاط عطف استراتژ : 3 شکل 

استراتژ  عطف  نقاط  به  گروو  تغ  زعم بهکه    دینمای ماشاره    کیاندروو  عطف  نقاط   ی استراتژ  رییمحقق 

نقطه عطف استراتژ  باشدی م(  1شکل  ) به    strategy turning-pointمنظور ما از    یعنی (؛ 2شکل  )  کیتا 

Turning-Point Strategic  ابتدادینمایممضمون    رییتغ در  درواقع  فراز    ی.  در   میدار  د صعو  اینمودار، 

  شودیمنشان داده    نییپا  یوسوسمتبه    یبیکه همان نقطه عطف است، ش  یانقطهبه    دنیاز رسپس    ادامه

وجود   ی گرینقطه عطف د   یصعود در مرحله بعد  ی؛ سپس در ابتداشود یمسقوط گفته    ایکه به آن فرود  

را    فرازوفرود   نیما اکه    دیآیمبه جود    یگریصعود د   ندیفرا  یمدتانیم  ایدر بازه کوتاه    ازآنپسکه    دارد 

فرا  یزمان  یهابازهدر   با تحل  مینمود   فیتعر  ینوسیس  ندیمختلف،  تا  برآنست  پژوهش حاضر  نقاط    لیکه 

استراتژ الگو  حیتوض  را   یخ یتار  ینوسیس  یندهایفرا  ن یا  ک، یعطف  و    غیرنفتیصادرات    ی داریپا  یداده 

 .نماید کشور را ارائه

 پیشینۀ تحقیق 

( معتمدی  و  موانع  2022قربانی  و   یتوسعه(  مقایسات  کلیه  کردند.  اولویت  شناسایی و  را  خرما  صادرات 

رویکرد    هابندیرتبه از  استفاده  آگاهی،   AHPبا  و  دانش  عوامل  که  داد  نشان  نتایج  گرفت.  صورت 

مطالعه    گذاریسیاست زیرساختی،   این  در  هستند.  خرما  صادرات  توسعه  از  مانع  ترتیب،  به  مالی،  و 

و    الذکرفوقعوامل    یهارمجموعه یز شده  مقایسه  یکدیگر  با  نتایج    هاآن   ترینمهمنیز  گردیدند.  مشخص 

از    دهدیمنشان   آگاهی  عدم  وجود   هایقیمت عامل  عدم  عامل  آگاهی،  و  دانش  بخش  در  رقابتی 

از صادرکنندگان در  تیحماعدمدر بخش زیرساختی، عامل   یبندبستهتکنولوژی مناسب جهت برداشت و 

و عامل عدم وجود ابزارهای مالی برای پوشش ریسک نوسان قیمت در بخش مالی،   گذاریسیاستبخش  

 .باشندیمپیش رو در امر صادرات خرما در استان خوزستان   یهاچالش  ترینمهم

)قاضی در  2021زاده  شرکت  نامهپایان (  موفقیت  بر  مؤثر  عوامل  تعیین  و  »بررسی  به  خود  های  دکتری 

ارائه   و  میانه  آسیای  بازارهای  در  ایرانی  غیرنفتی«    یاستراتژصادراتی  صادرات  افزایش  جهت  مناسب 

، محیط ملی و محیط داخلی شرکت بازار هدفپرداخته است. وی در تحقیق خود تأثیر چهار متغیر محیط  
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با   است.  کرده  مطالعه  صادرات  در  موفقیت  روی  بر  را  بازاریابی  آمیخته  عناصر  ها  داده  وتحلیلتجزیه و 

داری بین متغیرهای بازار هدف و ملی و میزان موفقیت در صادرات  گیری شده است که ارتباط معنینتیجه

معنی ارتباط  همینطور  دارد.  مؤلفهوجود  بین  اطلاعداری  رقابتی،  اقتصادی،  سیاسی،  فناوری  های  و  رسانی 

های مدیریت امور مالی، بازاریابی و  های اقتصادی و فناوری محیط ملی و مؤلفه محیط بازار هدف و مؤلفه 

 محیط داخلی شرکت و عناصر محصول مشخص گردیده است. یسازمانفرهنگ

ایران به بازار    غیرنفتیموانع رشد پایدار صادرات    بندیرتبه»( در پژوهش خود با عنوان  2020رسولی نژاد ) 

بررسی عدم موفقیت ایران در به دست آوردن سهم  یاشبکهروسیه با استفاده از روش تحلیل فرآیند   « به 

این تحقیق    یهاافته یمناسب در بازار فدراسیون روسیه برای صادرات کالاهای تولید داخل پرداخته است.  

، در گروه معیارهای اقتصادی، تسهیل مراودات بانکی و قیمت گروهیدرون  بندیرتبهکه در    دهدیمنشان  

معیار   سیاسی،  معیارهای  گروه  در  ایران،  صادراتی  کالاهای  شده  سفر    هاتحریم تمام  دو    هیئتو  بلندپایه 

فرهنگی   معیارهای  گروه  در  فرهنگ    -کشور،  با  آشنایی  مطلوبیت    وکارکسباجتماعی،  و  روسیه  در 

اروپایی   کنندهمصرف کالاهای  مصرف  از  صادرات    روس  از  دولت  حمایت  معیارها،  سایر  گروه  از  و 

 .اندبودهعوامل  ترینمهمغیرنفتی و عدم تناسب استانداردهای کالاها بین دو کشور 

( پیکانی  و  صمیمی  توسعه 2020جعفری  در  صادراتی  اعتبار  »نقش  عنوان  تحت  خودشان  مطالعۀ  در   )

پیش مطالعه  الگوی  یک  طریق  از  ایران«  غیرنفتی  برونی  صادرات  و  درونی  علل  برشمردن  ضمن  بینی، 

های صادراتی، پائین  اثرگذار و موانع توسعه صادرات غیرنفتی کشور، ضعف بهینه تولیدی، ضعف تشکل

گذاری کالاهای صادراتی و ... را از مشکلات مؤثر  بسیاری از کالاهای صادراتی، قیمت  افزودهارزشبودن  

 اند.درونی بر صادرات غیرنفتی دانسته

کوان فنگ  و  وی  از  2018)  ژنگ  تحلیلی  چین:  لوئیس  عطف  »نقطه  عنوان  با  خود  پژوهش  در  منظر ( 

گذر از نقطه عطف لوئیس و    ،2012که دلیل عمده کاهش رشد اقتصادی چین از سال    اندنوشته  «یامنطقه

 دهد ی م همچنین نتایج تحلیل پژوهش نشان    بوده است؛   روستاییکاهش نیروی مازاد در بخش کشاورزی  

 و بخشی کشور تمرکز نمود. یامنطقه یرهایمتغحفظ توسعه اقتصادی چین باید بر  منظوربهکه 

در نقطه عطف«    (2014)  اکیندینووا و دیگران که اقتصاد    ییهاچالش در پژوهشی با عنوان »اقتصاد روسیه 

با   هستند    هاآنروسیه  جهانی،  اندبرشمردهمواجه  رقابت  از  ماندن  عقب  شامل   گذاریسرمایه  جو  که 

کار،  کاهش  نامطلوب، سوخت،  کاهش  نیروی  صادرات  جهت  سرمایه    گذاریسرمایه  عدم  ظرفیت  در 

دو سناریو برای مقابله با این چالشها مطرح نمودند که در    هاآن   عدم رشد قیمت نفت و غیره بود.  انسانی،

  رشد اقتصادی، سازی واقعی(،)خصوصی سناریوی دوم با کاهش تمرکز دولت و اعتماد به بخش خصوصی
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سیطره    عملکرد   قانون،  مؤثر  یاجرا  رقابت،  تیتقو تحت  که  قرار   یهاتیمحدود خارجی  قانونگذاری 

 .ابدیی مو غیره تحقق  رد یگینم

( علل  2004دیوکوتا  پژوهشی  در  اسـت  ثباتیبی (  کـرده  بررسـی  را  نپـال  کشور  در  در   .صادرات  وی 

و    اشمطالعه رگرسیونی  الگوی  یک  از  استفاده  تمرکز    کارگیریبه با  جغرافیـایی،  تمرکـز  متغیرهـای 

صادرات نتیجه   ثباتیبی و محاسبه شاخص    غیر کشاورزی بخش کشاورزی و بخش    افزودهارزش کالایی،  

 مؤثر عامل  غیر کشاورزیبخـش  افزودهمتغیر ارزشکـه متغیرهـای تمرکـز جغرافیـایی، کـالایی و  رد یگیم

وی   عقیـده  بـه  اسـت.  بـوده  نپـال  کشور  صادراتی  درآمدهای  نوسان  دلایلدر  موضوع،    مؤثر   از  این  بر 

کشور،   این  تولیدات  بودن  عدم   ثباتیبیغیرتخصصی  کشاورزی،  محصولات  تولیـد  در  عرضه  بخش 

 .است هاهیسهمو  هاارانهیکارایی نظام مالیاتی، عـدم کیفیـت کالاهـای صـادراتی کـشور نپـال و وجود 

صـادرات بخـش   یثباتیبر بتمرکز جغرافیایی    ( در پژوهشی به بررسی تاثیر2008)  جینگ  لئوو    ژیان  ژین

نشان داد   هاآن. نتـایج بررسـی  اندپرداخته  یامنطقهکشاورزی چین با استفاده از روش تجزیه واریانس چند  

میزان   بازار ژاپن،  به سمت  به    ثباتیبی که تمرکز صادرات بخش کشاورزی چین  صـادرات کشاورزی را 

کاهش   زیادی  به  کهیدرحال.  دهدیممیزان  اتحادیه    تمرکز  جنوبی،  کره  کنـگ،  هنـگ  بازارهای  سمت 

. دهدی مصادرات را افزایش    ثباتیبیکشورهای جنوب شرقی آسیا، ایالات متحد آمریکا و روسیه، میزان  

بـر ایـن،  دهدیمصادرات کشاورزی را کاهش    یثباتیب  زینصادرات چین به امارت متحده عربی   . علاوه 

صادرات تولیدات کشاورزی    یهاثباتیبیتمرکـز جغرافیـایی بـر    کـه تـاثیر  دهندیمنتـایج بررسـی نـشان  

 .مختلف، متفاوت است

پژوهش    کنون  تا  گردید  اشاره  بدان  نیز  مقدمه  بخش  در  و  شده  آورده  پژوهش  پیشینه  در  که  همانطور 

کشور صورت    غیرنفتیصادرات    یهای داریناپاجامعی که نقاط عطف تاریخی و استراتژیک را در تحلیل  

مدل   در  .دینمایمنگرفته است بنابراین پژوهش حاضر این نقیصه را برطرف نموده و تحلیل جامعی را ارائه  

  ها سازمانو    کشورهااستراتژیک وجودارد تا    گیریتصمیمنقاط عطف استراتژیک در نقاط کلیدی نیاز به  

بر  علاوه  دیدگاه  این  در  یابند؛  دست  جدید  توسعه  نقطه  به  استراتژیک  تغییر  با  رکود  به  ورود  جای  به 

به تمامی عوامل توجه   ترعیوستا در دیدی    شود ی م  یاژهیونیز توجه    زابرون  یرهایمتغبه    زادرون  یرهایمتغ

نگاهی  ؛  شود  در  تفاوت  در    ترمهمو    ترقیعمبنابراین  که  است  استراتژیکی  عوامل  قبلی   یهاپژوهشبه 

 وجود ندارد.

 شناسیروش
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بهد اربزا  هشوپژروش   ا  به  ط مربو  ییافتههاو    هپدید قعیتوا  ستیابی  دارای    پژوهش  این   .ستآن 

  ی ا توسعهدر جهت پیشبرد اهداف  تواندیمزیرا نتایج مورد انتظار  باشدیم یاتوسعه -کاربردی یریگجهت

قرارگیرد.  غیرنفتیصادرات   استفاده  مورد  مبنا  نیا  کشور  بر  خو  یپژوهش  ش  شیموضوع    وهیو 

ح  یهاافتهینییتب در  آن  هدف  دارد   یفیک  قاتیتحق   طهیمورد  این   قرار  در  مورداستفاده  کیفی  روش  و 

آمده    به دستآن با توجه به مطالب  ی است که هدف اساسها    از دادهنظریه برخاسته    یفیروش کپژوهش،  

نظر  یدهشکل  ح  هیخرده  مبنا  یهاطهیدر  بر  و  دستاطلاعات    یمربوط  است  به    وتحلیل تجزیه.  آمده 

نظریه داده بنیاد یکی از روشهای  انجام شده است.    د نظریه داده بنیا   رویکرد حاصل از مصاحبه با    یهاداده

با   تحقیقات کیفی است که  این روش    هاداده  آوریجمعانجام  دارد. هدف عمده  نظریه  در کشف  سعی 

روابط این عناصر درون بستر و    بندیطبقهتبیین یک پدیده از طریق مشخص کردن عناصر کلیدی و سپس  

  های واقعیتبنیادی، کشف یا تولید نظریه بر مبنای حقایق و    سازیمفهومدر روش    فرایند آن پدیده است.

طریق   از  و  موضوع    هاداده  مندنظام  آوریجمع موجود  با  مرتبط  بالقوه  جوانب  تمام  نظرگرفتن  در  با  و 

شده سیر تکاملی خود   آوریجمع   یها داده.  اشتراوس و کوربین(  مند نظامرهیافت  شود )یمپژوهش انجام  

. ابتدا نکات کنندیمو انتخابی طی    یمحورباز،    یکدگذاردر قالب سه مرحله    یتئوررا تا منتج شدن به  

؛ سپس با مقایسه کدها، چند کد که به  شود یماحصاء شده و برای هر نکته یک کد تعیین    ها دادهکلیدی  

پدیده   از  مشترکی  و    یموردبررس جنبه  گرفته  خود  به  را  مفهوم  یک  عنوان  دارند،  چند ازآنپس اشاره   ،

 .شود یمیک مقوله و سرانجام چند مقوله در قالب یک تئوری متجلی  صورتبهمفهوم 

مختلف و ارائه    هایسالکشور در طی    غیرنفتیتبیین پدیده نوسانی صادرات    منظوربه در این پژوهش نیز  

صادرات   پایدار  توسعه  شد.  غیرنفتیمدل  بهره گرفته  نظریه  این  از  نقاط عطف  تحلیل  از    با  استفاده  دلیل 

پدیده محوری که همانا  استراتژیک و  نقاط عطف  تحلیل  پیرامون  بوده که  این خاطر  به  بنیاد  داده  روش 

غیرنفتی   پایدار صادرات  ارائه    باشدیمتوسعه  نبوده و همچنین هدف،  کافی  دارای غنای  پژوهش  ادبیات 

در این پژوهش چون برای نخستین بار   لذا یک نظریه جدید است که در جوامع پژوهشی مطرح نشده است.

استفاده   غیرنفتی کشور  صادرات  پایداری  عدم  تحلیل  برای  استراتژیک  نقاط عطف  مفهوم  و    شودیماز 

شود،  شناساییابعاد و عوامل آن کشف و  شود تامفهومی جدید بود که لازم بود برایش الگوی جدید ارائه 

نخست پژوهش،    ۀدر مرحل  گیرینمونهانجام    منظوربه  فیتوص  نیبا ا  از روش داده بنیاد استفاده شده است.

در  ه استاستفاده شد  ینظر  گیرینمونهاز   نمونه  ،ینظر  گیرینمونه.  از   ییهااز  به عمل آمد که  مصاحبه 

هدف دارا  یهالحاظ  غن  یپژوهش  بودنداطلاعات  مصاحبهی  ساختاریافتهها.  نیمه  توص  ی  کسب   ی فیتا 

ادامه    مناسب پژوهش  به  مربوط  موضوعات  برای    با  یافت.از  پژوهش،  ابزار  ماهیت  به   آوری جمع توجه 
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کتابخانه روش  دو  از  است.    -ایاطلاعات  شده  استفاده  پژوهشخبرگان  اجرای  زمانی  مقطع   ، همچنین 

نفر از متخصصین دارای مدرک دانشیاری به بالا که صاحب  16پژوهشگر . باشدی م 1402  و 1401 هایسال

نوع   از  هدفمند  شیوه  به  را  بودند  حوزه  این  در  کتب  و  است  نظریمقالات  نموده  جهت   .انتخاب 

س  هاداده  وتحلیلتجزیه فرایند  ب  یامرحله   هاز  انتخابیاکدگذاری  و  محوری  نرمبا    ز،  از   افزار  استفاده 

MAXQDA  استفاده گردید. 

 هایافته

بنیاد، داده  نظریه  تحلیل    در  از    گونهاینروش  قسمت  هر  که  آن   هادادهاست  گردآوری  از  بعد  بلافاصله 

قرار    قسمت تحلیل  مورد  موازی(  طور  تحلیل  رد یگی م)به  از  که  را  رهنمودهایی  محقق  سپس   ی هاداده. 

تا   هادادهزیگزاکی در گردآوری و تحلیل    ندیفرا  .کندی مبعدی دریافت    یهادادهبرای دسترسی به    اولیه،

 (. Danaeifard & Eslami, 2011) که پژوهشگر به اشباع طبقات دست یابد رود ی مزمانی پیش 

 ی امصاحبه  یهاداده  . در فرایند تحلیل نظریه،باشدیمهمانطور که ذکر گردید استراتژی پژوهش داده بنیاد  

کدبندی   متنی  است:  یکدبند  .شوندیمو  مرحله  سه  شامل  باز-1  اطلاعات  کدگذاری -2  کدگذاری 

 کدگذاری انتخابی.-3 محوری

که بعد از   حاصل آمدند  سؤالاتهای کلامی هستند که از پاسخ به  های شناسایی شده همان گزارهشاخص

های کلامی، برخی دارای اشتراک بودند که براساس ادبیات و مبانی نظری موجود  استخراج کلیه این گزاره

ثانویه شکل گرفتند و در دستهدسته ثانویه براساس بندی شدند و براساس آن مفاهیم  بندی دیگری مفاهیم 

 ادبیات موجود، مفاهیم محوری را شکل دادند. 

 ( 2  بر توسعه پایدار صادرات غیرنفتی،  مؤثرعوامل/شرایط علی    (1  عوامل اصلی استخراج شده عبارتند از:

 پیامدها. (5 راهبردها، (4 ،گرمداخلهعوامل  (3 ،یانهیزمشرایط 
 و انتخابی  یمحور (: نمونه کدگذاری باز، 1جدول ) 

 ها گزاره  کدگذاری باز  کدگذاری محوری  کدگذاری انتخابی 

 عوامل علی 

 

 عوامل سیاسی

 

  یرفتارهامصالحه در 

 خارجی

 

و  تری عقلانفراسرزمینی  یرفتارهابا 

ارتباط سازنده  در معطوف به منافع ملی،

اقتصادی و تجاری با عمده کشورهای  

آن توسعه  تبعبه تحریم و  رفع جهان،

 . ردیگیمشکل  غیرنفتی صادرات داریپا
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 ایعوامل زمینه 

 

 شرایط سیاسی

تعدیل سیاست خارجی 

 های نیب با توجه به پیش 

و تحلیل روندهای 

 خارجی

و تحلیل  های نیبهربار که براساس پیش  

جهانی به همراه  یروندهاتاریخی 

اعتدال درسیاست های خارجی براساس 

،  میروی ممفاهمه و همکاری پیش 

وجود  .شودی متوسعه پایدارتر 

  کنندهت ی حمامناسب و  یهارساخت یز

نقش اساسی در توسعه پایدار صادرات 

 دارد. هاتحریم در کنار رفع  غیرنفتی
 های بازارزیرساخت 

 یرساختیزعوامل 

مخابرات و   ازجمله

 ونقلحمل

صادرات  کنندهت یحما

 غیرنفتی 

 

کدها  یامجموعه  سندگانینو مفاه  هامقولهباز،    یاز  پد  میو  به    طیشرا  ،ی عل  طیشرا  ،یمحور  دهیمربوط 

 : اندنمودهو ارائه  یگردآور ریرا در جدول ز امدهای، راهبردها و پگرمداخله ،یانهیزم
 دهنده هریک از کدهای باز ها و مفاهیم تشکیل مقوله (: 2)  جدول

 کدهای باز  مفهوم  مقوله 

 عامل سیاسی

 موانع مربوط به تحریم 

تسهیل مراودات  

المللن یب بانکی   

کشورهای هدف  

 صادرات متنوع

 روابط سیاسی 

در   کیاستراتژ رییتغ

سیاسی  یهاه یرو

 ناکارآمد 

در  یریپذ انعطاف 

 سیاست خارجی

عوامل 

 اقتصادی

 رویکردهای اقتصادی صادرات

 یهاشاخص کنترل 

که  حیاتی اقتصادی

عامل پایداری 

صادرات است مانند 

 نرخ ارز

تداوم کاهشی 

صادراتی یهاات یمال  

 منابع مالی 

ارائه تسهیلات ارزان 

به صادرکنندگان 

یاحرفهخوشنام و   
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افزایش حجم  

صادرات با توجه به 

 مزیت نسبی کشور 

 گذاریسرمایهجذب 

 خارجی

قیمت تمام شده 

کالای صادراتی و  

آن  نیتأمایجاد و   

 یهابودجه افزایش 

لازم جهت ارتقا  

تکنولوژی، فناوری و 

یبند بسته   

 نقش دولت 

 انتصاب مدیران متخصص 

پرهیز از مناسبات  

 سیاسی در انتصابات 

دانش تخصصی 

 مدیران ارشد دولتی

گزینش فراجناحی از  

افراد نخبه و 

 عملگرای دولتی 

گسترش نقش 

مدیران دولتی  

عملگرا، شایسته و 

 نخبه 

 تقویت فرهنگ صادراتی 

  قیو تشوآموزش 

 صادرات غیرنفتی

تدوین قوانین و  

مقررات حامی 

فرهنگ صادرات 

 غیرنفتی 

 کمک و حمایت دولت 

توجه به نقش 

  ،مخابرات فناوری،

و کیفیت   ونقلحمل

 محصولات صادراتی 

ثبات در کاهش  

صادراتی یهاتعرفه  

 یهات یحماتداوم 
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مالی دولتی از بخش 

 خصوصی متعهد 

بهبود شرایط  

محیطی و  

اجتماعی 

 کشور 

 کیفیت نیروی انسانی 

توجه به عامل انسانی  

و نقش اقتصاد در 

کیفیت نیروی انسانی  

 سرزمینی 

و   هانخبه پرورش 

مهاجرت معکوس  

سرمایه انسانی  

 متخصص 

اجتماعی  یرهای متغبهبود   

کاهش اصطکاک  

بین حکومت و مردم 

و کاهش فاصله 

 طبقاتی

سرمایه اجتماعی و 

مدنی  یهامشارکت   

تقویت نقش  

نخبگان و  

 یسالارسته یشا

 ساختاری

استخدام و تقویت نیروهای مسلط به  

روز و جهانی صادرات   و فنونعلوم 

 غیرنفتی 

استخدام افراد مسلط 

 بر علوم صادراتی

جذب افراد  

متخصص به فضای  

 علمی روز جهان

علمی افراد   توجه به پتانسیل و توان

 در استخدام

  یهاوهیشاصلاح 

 جذب نخبگان

انتخاب افراد نخبه در 

 امر صادرات

توسعه 

 اقتصادی

وکار کسب بهبود فضای   

اقتصاد مولد و 

 ارزآور 

 توسعه اشتغال

 یهات یمحدودرفع 

 ارزی

کاهش فقر و بیکاری  

 ساختاری

تعادلی یگذارمت یق   

مستقیم نرخ ارز  ریتأث

آن یهاتزلزل و   

منطقی  یگذارمت یق   

المللیبین ارتباطات  توسعه سیاسی  بهبود روابط سیاسی  
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نفوذ سیاسی در 

المللیبینجوامع   

یریگجهت تعدیل   

تبعیت سیاسی از 

بازارهای جهانی  

 غیرنفتی 

تغییر جهت  

کلان به   یهااست یس

سمت ارتباطات  

جهانی سازنده و 

 آسان

و  هاتحریم توجه به 

 رفع آن 

سیاسی یریپذ انعطاف   

خارجی   یهااست یس

گراتوسعه  

الگوبرداری از نقاط  

عطف  فرازوفرود

 استراتژیک 

 رویکرد صادرات محوری 

پرهیز از اقتصاد 

و پیروی از  گرادرون 

جذب حداکثری  

 سرمایه 

جایگزینی صادرات 

 مدرن با سنتی

گسترش 

  گذاریسرمایه 

 خارجی

یگذارهدف   

افزایش احتمال نیل  

 یهابرنامه به اهداف 

کشور  توسعه  

بازاریابی تخصصی و 

دانش بنیان کالاهای  

 غیرنفتی 

الگومند  گذاریسرمایه   

الگوبرداری از 

عوامل پیشرفت 

گرایانه صادرات 

 غیرنفتی 

دستیابی به اهداف 

توسعه  یهابرنامه 

 کشور 
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 نیازسنجی بازار غیرنفتی

توجه به مزیت نسبی  

 کشور 

مذاکرات و بازاریابی  

مبتنی بر اهداف 

کلان صادرات 

 غیرنفتی 

تصمیم  

 استراتژیک 

-اقتصادی یهارساخت یزتعدیل 

 حکمرانی 

و   اصلاح تغییر،

به موقع  لیتعد 

 یساختارها

 حکمرانی ناکارآمد 

اصلاح  

 یهارساخت یز

 دولتی 

و  نی از تدوپرهیز 

 یهااستیساجرای 

کلان نامطلوب و غیر  

 عملی

پیش  یهاچالش مدیریت بحران و 

 رو 

 وتحلیلتجزیه 

استراتژیک )تحلیل  

PEST ) 

 تحلیل حساسیت 

 یهایاستراتژ

 بازار

تقویت بخش خصوصی و گسترش  

 نقش مدیران عملگرای دولتی 

تقویت بخش  

 خصوصی

عملگرایی در 

دولتی و  یهابخش 

گسترش مدیران 

 شایسته 

تنوع کشورهای هدف و کالاهای  

صادراتی با توجه به مزیت نسبی  

 کشور 

 یبخشتنوع 

 کشورهای هدف 

 یبخشتنوع 

 محصولات صادراتی 

 یسازیسفارش

صادراتی  یکالاها  

تقویت روابط  

 سیاسی حسنه 
هاتحریمرفع   

استفاده از  

استراتژیهای 

جایگزین موفق 
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در کشور  شدهتجربه   

ادراک صحیح از 

 هاتحریم منفی  ریتأث

 بر اقتصاد کلان 

کلان  یهااست یس  

کلان   یهادگاهید

حاکمیتی سیاسی  

عاقلانه دارای قابلیت 

 اجرا 

رویکردهای ارتباطی 

سیاسی همه جانبه و 

تجاری  یهااست یس

عاقلانه بر اساس 

 مفاهمه و همکاری 

یسازفرهنگ   

ارتقای فرهنگ صادراتی و 

ارزی و قوانین و  یهااست یس

 مقررات حمایتی 

بهبود نمادهای  

 صادراتی

توسعه فرهنگ 

 صادراتی

آموزش و تقویت رقابت برای  

 پیشرفت 

صادرات محور 

 توسعه کشور 

صادرات هدف 

 نهائی و اصلی تولید 

عوامل 

 انگیزشی 

 ایجاد انگیزه در صادرکنندگان 

 یهازاننده یانگ

حمایتی از نوع خط 

یگذارقانون مشی و   

 یهازه ی انگبهبود 

 مالی

تسهیلات ارزان 

صادراتی و یارانه 

 صادراتی

  المللیبین تجارب  یگذاراشتراک

 صادرات غیرنفتی

تحلیل تجربیات  

 خارجی

تسهیم دانش  

 صادراتی

مشارکت کردن و مشاوره دادن 

 کارکنان 

ادراک اهمیت  

 مشورت 

 در برابرمنعطف 
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نظرات تخصصی 

 نخبگانی  جمعی

 فناوری 

 تولیدات دانش بنیان 

ابزارهای بازاریابی  

 دانشی 

تولیدات دانش بنیان 

و صادرات دانشی  

 نوین 

جذب تکنولوژی 

برتر جهت تولیدات 

 داخلی 

جذب تکنولوژی برتر جهت 

 تولیدات داخلی 

 یریگبهره 

نوین  یهای فناور

 تولید صادرات

نوین  یهای فناور

 تولیدی

 بازاریابی 

 بازارشناسی

تعیین بازارهای  

 هدف با ثبات 

ارتباط با بازارهای  

جهانی و برقراری  

 ارتباط اثر بخش 

بازار  وتحلیلتجزیه 

هدف و شناخت 

رقابتی و  یهامت یق 

 مزیت رقابتی 

 مشتری محوری 

 یهاآموزش 

 تخصصی 

 جذب مشتری 

عوامل 

 زیرساختی
 تخصص محوری 

ایجاد شرایط  

آموزشی مدرن و 

همگام با  روزبه 

جهانی  یهاشرفت یپ  

حفظ و 

نیروی   گذاریسرمایه 

انسانی خبره جهت 

 تولیدات مدرن

حمایت از نیروی  
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انسانی خبره در تولید  

و صنعت کالاهای  

 غیرنفتی 

 تعیین استانداردها و کیفیت 

تعیین استانداردهای  

 عملیاتی و مطلوب 

توجه به کیفیت  

 تولیدات داخلی 

 عوامل سیاسی

فرهنگی صادراتی هایارزش  

الگوبرداری از 

صادرات تخصصی و 

المللیبین   

توجه به فرهنگ  

داخلی جامعه نسبت  

 به صادرات

آزادی سیاسی در بیان نظرات علمی  

 صنعتی

امکان ارائه 

مشورتی  یهادگاهید  

آزادی بیان آرا و 

 نظرات 

آزادی رفتاری در  

صنعتی و  یهات یفعال

 صادراتی

خارجی  یهااست یسروی در میانه   

مصالحه در رفتارهای  

 خارجی

تعاملی  یهایاستراتژ

 مطلوب سیاسی 

تعامل سازنده با 

سیاسی یهاقدرت  

 یهارساخت یز

 بازار

 المللیبین ارتقای تخصصی بازار 

 غیرنفتی 

کنترل استراتژیک  

بازار هدف ثباتیبی   

شناسایی و ارتباط  

بازار هدف و  

بازارهای نوظهور  

 غیرنفتی 

صادرات  کنندهک یتحر رساختیز  

 یرساختیزعوامل 

مخابرات و   ازجمله

حامی  ونقلحمل

غیرنفتیصادرات   
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فرهنگ عمومی پایه  

 صادرات محور

عوامل 

 فرهنگی

 باورپذیری 

ایجاد دید صحیح 

فرهنگی مردم و  

افزایش امید به 

 زندگی

  نفساعتمادبه تقویت 

و باور عمومی به  

 صادرات

 پرورش فرهنگ موفقیت 

آموزش فرهنگ  

صحیح با استفاده از 

الگوهای موفق 

 جهانی 

حفظ ارزش و اعتبار  

تولیدات ایرانی در 

 داخل و جهان

خط مشی 

 گذاری

 تحلیل قوانین صادراتی

اعطای جوایز برای 

 صادرات قانونی

تدوین قوانین  

گمرکی آسان برای 

 صادرات غیرنفتی

رصد رفتارها و  

 قوانین و مقررات 

 تدوین قوانین حمایتی و با ثبات

قوانین صریح و  

 شفاف 

 یهاتیمعاف  ثبات در

مالیاتی برای  

 صادرات غیرنفتی

 کارکنان  سرمایه انسانی 

 یهات ی فعالتجربه 

صادراتی نیروی  

 انسانی 

جذب نیروی انسانی  

 متعهد و متخصص 

شایستگی کارکنان، 

نخبه  یسالارسته یشا

 پروری ساختاری 
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 مدیران

توانمندی مدیران و  

 قدرت مانور مدیران

ادراکی  یهادگاهید

 مدیران

 شرایط سیاسی

 الگوسازی صادراتی

 یهای ناکامبررسی 

-گذشته صادراتی

 سیاسی ایران و جهان

دیدگاه صحیح 

سیاسی مدیران و 

 قانونگذاران

هدفمند  ریزیبرنامه   

تجربه معطوف به  

 شناساییعمل با 

نقاط عطف تاریخی  

و استراتژیک و  

توجه به نوسانات و 

بر نقاط   مؤثرعوامل 

 عطف استراتژیک 

تعدیل سیاست 

خارجی با توجه به 

و تحلیل  های نیبپیش 

تاریخی  یروندها  

هدفمند  گیریتصمیم   

تعاملات سیاسی 

 سازنده با جهان

تفویض بخشی از 

اختیار به بخش  

 خصوصی

 یهابحران 

المللیبین   

 بحران اقتصادی

اقتصادی  ثباتیبی   

کاهش قدرت خرید  

و کاهش نقدینگی  

 دولتها 

 بحران سیاسی

  ناپذیریانعطاف 

ساختارهای سیاسی 

 موجود

سیاسی یهانزاع   

 بحران فرهنگی 
 هایارزشضعف 

 صادراتی
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فروکش فرهنگ  

 پذیری 

هاتحریم موانع   

 روابط سیاسی 
 مراودات سیاسی 

 همراستایی سیاسی 

 فشارهای اقتصادی

قوانین بازدارنده 

 اقتصادی

 یهای کارشکن

 اقتصادی

 دولت 

 جو صادراتی مطلوب

ایجاد محیط 

صادراتی سالم بدور 

 از تنش 

همراهی و همدلی در 

راستای هموارسازی 

 صادرات غیرنفتی

پشتیبان  یهاستم یس  

سخت افزارهای 

 پشتیبان صادرات

نرم افزارهای پشتیبان  

 صادرات

حمایتی مالی  یهاکمک   

منابع مالی از بخش  

 خصوصی

منابع مالی از 

مالی  مؤسسات  

ها مدیریت چالش  

 تمرکز بر موانع تولید 

توجه به خبرگان 

بدون سوگیری  

 سیاسی

روابط عمومی قوی 

 با صادرکنندگان 

 یهااست یس

 تجاری

رفتاری سیاسی یهایاستراتژ  

توسعه دیپلماسی و  

 روابط سیاسی 

 وحدت گفتمان 

تجاری  یهااستیسثبات در   

پرهیز از تغییر مداوم 

تجاری  یهااست یس

 موجد عدم اطمینان

متزلزل کردن 

کارآفرینی با  
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سیاستی  یهادخالت 

 نامطلوب

 وضعیت بازار 

بازارهای هدف  ثباتیبی   

ارز  ثباتیبی   

تحولات عمیق بازار  

 هدف 

مبدأ پویایی بازار   

مبدأ پیچیدگی بازار   

رقابت پذیری بازار 

 مبدأ 

 
 یمحور ی کدگذار

کدگذار کدگذار  ک یپژوهشگر    اد،یبن  داده  پردازه ینظر  ، یمحور  یدر  مرحله  از  انتخاب    یمقوله  را  باز 

را   آن  و  مرکزکرده  بررس  یندیفرا  در  حال  در  قرارم  یکه  است  و    (یمرکز  دهیپد  عنوانبه)   دهد  یآن 

است    یرنفتیصادرات غ  داریپژوهش توسعه پا  نیا  ی. مقوله اصلدهدی مرا به آن ربط    هامقوله   گرید   سپس،

عبارتند از نقش عوامل   یمرکز  دهیپد   نیمربوط به ا  م یمفاه  انتخاب شده است.  یمقوله محور  عنوان بهکه  

  ، یمحور  از کدگذاریپس    تی. درنهاغیرنفتیصادرات    داریو نقش دولت در توسعه پا  یاقتصاد   ، یاسیس

است. کدگذار  یانتخاب  یکدگذار شده  آن،   پردازینظریهمرحله    ترینمهم  یانتخاب  یانجام  در  که  است 

محور مقوله  سا  یمحقق  با  ارتباط    ریرا  ارتباط  دهدیمموارد  بیان    هاآن،  که   ییهامقولهو    کندیمرا  را 

(. در ادامه با استفاده از  Danaeifard & Eslami, 2011کند )ی دارند، اصلاح م  یاحتیاج به بهبود و بازنگر

 ک ینقاط عطف استراتژ  لیبر اساس تحل  ینفتریانتخابی به طراحی مدل توسعه صادرات غ  یروش کدگذار

 ارائه شده است.  3 آن در شکل شماره جیکه نتا باشدی م  ییمقوله نها 27الگو مشتمل بر  نیپرداخته شد؛ ا
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 : مدل مفهومی پژوهش 3شکل 

 

 پیشنهادها گیری و نتیجه

دن  کهازآنجایی  تول   یای در  کالاها  دیامروز  صادرات  کارخانه  یصنعت  یو  از   یاریمع   عنوانبه  ایو 

م  یافتگیتوسعه محسوب  جوامع  غ  شود،¬یاقتصاد  صادرات  توسعه   موردتوجه همواره    یرنفتیبنابراین 

کل  استمدارانیس طور  به  است.  جوامع  این  در  اقتصاددانان  ک  ترینمهماز    ییک   یو    یشورهامشکلات 

اول  مواد خامبه صدور    هاآناقتصاد    یتوسعه، وابستگ  کهی درحال بزرگ  کهیی ازآنجااست.    هیو  از    یبخش 

یا چند قلم    یارز  یدرآمدها در بلندمدت در   آید،یبه دست م  مواد خاماین کشورها فقط با صدور یک 

فشارها و  ناملایمات  س  یاقتصاد   یبرابر  فرآ  یساختار  ،یاسیو  در  داشت.  خواهند  توسعه   ندیشکننده 

در توسعه    یریسرعت و فراگ  ق،یدر تعم  تواندیاست که م  رگذاریتأث  کاملاً  دهیپد  کیکشورها، صادرات  

اقتصاد   تمام بعد  ا  یابعاد بخصوص  در  باشد.  مانند    ینفت  یاقتصادها  یبرا  یرنفتیراستا صادرات غ  نیمؤثر 

اهم  رانیا بود   یاژه یو  تیاز  خواهد  ا  چراکه  ؛برخوردار  رها   جاد یباعث  و  صادرات  در  اقتصاد   یی تنوع  از 

غ  یمحصولتک صادرات  توسعه  لذا  شد.  اهم  رانیا  یبرا  یرنفتیخواهد  م  یخاص  تیاز  . باشدیبرخوردار 

  لیتعد  ا یاصلاح    یطور  یستیمعتقدند نهادها با  انینهادگرا  عام،  یتوسعه به معنا  یبرا  گذاریسیاستدرامر  

ش  و  شده  برطرف  بازار  توسعه  موانع  که  به  طیراشوند  اقتصاد   نهیعملکرد  آنان    در  شود.  ای مه  ینظام  نظر 

درآمدها و گسترش   عیکه مشوق توز  کنند یم  قیرا تشو  ییهافرصت  شتری ب  افتهیتوسعه ن   یکشورها  رانیمد
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توسعه    یفعال در کشورها  ینهادها  .یدیتول   ی هاتیفعالهستند تا    یعیباز توز  ای  یعیتوز  یهاتیفعالدهنده  

 .هاآنهستند تا خالق   هافرصتتوسعه دهنده انحصارند تا رقابت و محدود کننده  شتریب افتهین

نیاز    منظوربه  هادولت به  با توجه  و  تولید خود شده  به اصلاح ساختار  ناگزیر  اقتصادی   ن یتأمتوسعه 

مبذول می بازاریابی و توسعه صادرات توجه خاصی  امر  به  نیاز  مواد مصرفی مورد  نتاکالاها و    ج ی نمایند. 

برقرار  نیاز ا  یحاک را کاهش   رکنندگانصاد   سکیمتنوع ر  یبا کشورها  یقو  یروابط تجار  یاست که 

 ها دولت  نیکشور است بنابرا  یبرا  یو منبع ارزآور   یاز موارد مهم توسعه اقتصاد   یخارج   تجارت  .دهدیم

  ی به بازارها  یابیدست ی، برایامنطقهو فرا   یامنطقه یهایهمکارو  یروابط حسنه تجار یبا برقرار یستیبا

 ی رنفتیحضور پررنگ در صادرات محصولات غ  یرا برا  یبخش خصوص  زهیفعال، انگ  یابیبا بازار  دیجد

یا   بازرگانی  دفاتر  نمودن  فعال  غیرنفتی،  صادرات  توسعه  تحقق  جهت  آورد.  متعدد    یهای ندگینمافراهم 

مختلف،  کشورهای  در  صادرات  تیتقو  بازرگانی  بازاریابی    یفرهنگ  تحقیقات  انجام  کشور،  داخل  در 

اقتصادی کشور، استفاده از آمار   یهایتوانمندمعرفی    ایداخلی و خارجی بر  یهاشگاه ینماخارجی، ایجاد  

برای   هدف  کشورهای  در  مطالعاتی  مراکز  ایجاد  جهانی،  تجارت  حجم  با  ارتباط  در  لازم  اطلاعات  و 

در آن کشورها و آگاهی از شرایط بازارهای جهانی جهت    کنندگانمصرفآشنایی با سلیقه و ترجیحات  

د  ایران  خارجی  تجارت  سهم  در    رافزایش  امر  متولیان  لذا  است  برخوردار  خاصی  اهمیت  از  بازارها  این 

صادرات   بازاریابی   ژهیوبهتوسعه  مقوله  به  توجه  که  باشند  داشته  توجه  مهم  این  به  باید  بازرگانی  وزارت 

اهداف توسعه صادرات نقش موثری ایفا نماید. البته باید به    و تحققدر افزایش درآمدهای ارزی    تواندیم

اشاره کرد که بدون اصلاح ساختار تولید و از بین بردن قوانین دست و پا گیر که مانع تولید سالم    تهاین نک

داشته باشد    یرنفتیغنقش موثری در توسعه صادرات    تواندی نممقوله بازاریابی    شوندی م و رقابتی در ایران  

و    تولیدکنندگانبلکه   بهتر  با کیفیت  تولیدات  رقابتی خود جهت  نسبی و  تقویت مزیت  به فکر  باید  ایران 

همچون: زوال دوران جنگ سرد، بروز    المللنیبهزینه کمتر باشند. هرچند با بروز تغییراتی در ساختار نظام  

و    یادورهبحرانهای   جهانی  اقتصاد  ترجیح   بالطبعدر  و  اقتصادی کشورها  و  تجاری  رقابت  دامنه  افزایش 

سیاسی،  علائق  بر  اقتصادی  و  ملی  نظر    ایدئولوژیکی  منافع  به  بلوکی،  در    رسدی مو  سیاسی  عوامل  تأثیر 

تأثیر   که  است  آن  از  حاکی  از شواهد  بسیاری  اما  باشد؛  یافته  کاهش  تجاری کشورها  و  اقتصادی  روابط 

. است  باقی  خود   قوت  به  هم  هنوز  –  آن  درجه  کاهش  علیرغم  –عوامل سیاسی بر رفتار اقتصادی کشورها  

 داد با:  اننش نیپژوهش همچن جنتای

 و جهان رانیا یاسیس-یگذشته صادرات یهای ناکام یبررس -

 و قانونگذاران رانیمد یاسیس حیصح دگاهید  -
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 رو شیپ یو اقتصاد  یاسیس یهاچالش  تیریمد -

 ک یو استراتژ ی خینقاط عطف تار شناساییمعطوف به عمل با  تجربه -

 یخیتار یروندها لیو تحل هاینیب شیبا توجه به پ ی خارج استیس لیتعد -

 کیبر نقاط عطف استراتژ مؤثربه نوسانات و عوامل  توجه -

 سازنده با جهان  یاسیس تعاملات -

 ناکارآمد یحکمران یساختارهابه موقع  لیو تعد اصلاح ر،ییتغ -

 ی دولت یهارساخت یز اصلاح -

 ی عمل ریکلان نامطلوب و غ یهااستیس یو اجرا نیاز تدو زیپره -

نتا  یریگبهره  و کم  جیاز  توسعه  و  ثبات  به  نسبت  اهتمام    غیرنفتیصادرات    یفیک  -  یمدل  کشور 

 ورزند. یشتریب

 

احمد  توسط  شده  انجام  پژوهش  به  توجه  با  بررس2021)  یحال  به  که  موانع    یبندتیاولوو    یلیتحل  ی( 

را در    یمسائل و موانع صادرات  ترینمهمپرداخته است    FAHP  کرد یکشور با رو  یرنفتیتوسعه صادرات غ

قالب پنج محور   ررا د  یمسائل و موانع صادرات ترینمهم .کندیم انیو ده مانع عمده ب  یقالب پنج محور اصل

اقتصاد   یاصل تول»  «،ی»مسائل کلان  »قواند«یمسائل  »صادرکننده«،  مقررات« و »خدمات لجست  نی،  و   کیو 

نتا  ییشناسا  «یبانی پشت با  که  همخوان   جینمود  و  همراستابوده  موثق  یپژوهش  رضائ  یلانیگ  یدارد.   ان یو 

از رهگذر   افتهیتوسعه  یتازگبه  ی هارا که کشور  هیفرض  نیا  ینهاد   یکرد یبا رو  زی( ن2019)  یاصفهان تنها 

 ج ینمودند که با نتا  دییتأشدند،    افتهیتوسعه،  شدنیجهانبه    یکارآمد و تدارک پاسخ نهاد   ینهادهابر    هیتک

همخوان همچن  یپژوهش  همکاران  میرح  نیدارد.  و  مثبت   (2023)  زاده  نقش  به  خود  پژوهش  در 

و    یهات یحما تبد  یتیحما  ینهادهادولت  صادرات  یهاشرکت  لیدر  تجربه  بن  یبدون  دانش  به   انیو 

همچن  یصادرات صادرات   یهاشرکتصادرات    شیافزا  نیو  نتا  اندپرداخته  یباتجربه  با  پژوهش    جیکه 

تنوع در صادرات   لیفعال کردن پتانس  یهایاستراتژ( در پژوهش خود  2020اف )  یدارد. شفا عل  یهمخوان

ا  یرنفتیغ  یکالاها گرو  در  ا  یبازارها  تیحساس  یهالیتحل  دویجد   یازارهاب  جاد یرا   ط یمح  جاد یهدف، 

نقش    ،غیرنفتیفعال در حوزه صادرات    عینقش صنا  شیو افزا  یبه تنوع اقتصاد   یابیدست   یسالم برا  یرقابت

 عیتسر ،شرفتهی پ یبا فناور دیتول لاتی تسه   جاد یا نیبازار و همچن ییای، پوهیمواد اول  نیتأم رهیو زنج کیلجست

دارد.  یپژوهش حاضر همخوان جیدانسته که با نتا رهیو غ یرنفتیغ یکالاها  دیصنعت تول یندهایفرا یورنوآ

پا  مؤثرعوامل    ترینمهم   (2018)  نژاد   یرسول توسعه  عدم   ی بازارهابه    یرانیا  یکالاهاصادرات    داریبر 
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 ی هاافتهیقرار داده است.    بندیرتبهمورد    یاشبکه   لیتحل  ندیو با استفاده از فرا  یراشناسائ  هیروس  ونیفدراس

نشان    نیا اقتصاد   یعوامل  دهدی مپژوهش  عوامل  اجتماع  ی فرهنگ  ،ی اسیس  ،یهمچون   ترین مهم از    یو 

 ن یا  جیکه نتا  گذارد ی م  ریتأث  هیروس  یبازارهابه    یرانیصادرات ا  داریکه بر عدم توسعه پا  باشندیمعوامل  

 دارد. یو همخوان راستاستهم با پژوهش حاضر  زیپژوهش ن

ا  دیبا  نیهمچن با    نیاشاره کرد که  پژوهش  ییهاتیمحدود پژوهش  باره    یمانند کمبود مطالعات  در 

استراتژ عطف  وصادرات    کینقاط   ی گریتصداز    یناش  هاشوندهمصاحبه  یزمان  تیمحدود   کشور 

  ه نمود. با توج   یمدل و پژوهش را طولان  نیتدو  ندیفرا  صرفاًسازمان مواجه بوده است که    یدیکل  یهاشغل

شده از صادرکنندگان و   ییشناسا  یها مؤلفهابعاد و    یازسنجین   گردد یم  شنهاد یآمده پ  به دست  یهاافتهیبه  

توسعه صادرات   یبرا  یفیک  یهاشاخص  نیجهت تدو  یقیتشو  یهااستیس  نیانجام شود و همچن  رانیمد

باز ارائه شده در    یکدهابا توجه به    نیهمچن  اتخاذ شود.  ک ینقاط عطف استراتژ  لیبر اساس تحل  یرنفتیغ

  غیرنفتی در روند توسعه صادرات    وبیمع   یهاهیروو    ها استیسپژوهش اقدام به اصلاح روند موجود در  

 کشور گام بردارند.
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